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ITPO BUKOHAHHSA CTPATEI'THHOI'O IIVTAHY PO3BUTKY

AII «YkpaiHcbKi cnieniajibHi cucTeMmn»

Ha cepeHbOCTPOKOBY nepcnekTuBy (2023-2025 pokn)
3a 2025 pik

1.3araabHa indgopmauis.

Jlep>kaBHe MIANMPUEMCTBO «YKpAiHChKI CHEIlaibHI CUCTEMU» (Iami —
HIT «YCC» abo IliampueMcTBO) € AepKaBHUM KOMEPIIHHUM MiANPUEMCTBOM,
3aCHOBAHHUM Ha Jiep>kaBHIN (OpMi BIACHOCTI, 10 HAJIEKUTH 110 chepu yIpaBIiHHS
Anminictparii [lepskaBHoi ciy>kOU CIiemiaIbHOTO 3B’SI3KYy Ta 3aXUCTy 1HMOpMaIii
VYkpainn (mami - YTNOBHOBOKEHMM OpraH yHOpaBIiHHS), sKa 3J1HCHIOE
MOBHOBAXEHHS IIOJI0 peallizallii MmpaB JIEp>KaBU SIK BJIaCHUKA MaifHa, MEepeaHOro
[TignpuemcTBy, BignoBiaHOo a0 3akoHy Ykpainu Bim 21.09.2006 Ne 185-V «IIpo
YIOPABIIHHSA 00’€KTaMu JIep>KaBHOI BJIIACHOCTI», [lonoxeHHss npo AIMIHICTpaIlio
JlepxaBHOi CiyOM CIHELIabHOTO 3B 53Ky Ta 3axXHCTy I1H(popMmalii YKpaiHu,
3arBepxeHoro IlocranoBoro Kabinery MinictpiB VYkpainu Bix 03.09.2014
Ne 411, iHmmx HOpMaTUMBHO-TIpaBOBUX akTiB YKkpainu Ta Craryty Il «YCCy,
3aTBEP/KEHOr0 Haka3zoM AnaMiHicTpauli JlepkaBHOT Ciay»O0u cCHeniagbHOTO
3B’SI3Ky Ta 3axucTy iHpopmaiii Ykpainu Big 23 Oepesns 2016 poxy Ne 226 (y
penakiii Hakazy ApamiHictparii JlepxkaBHOi ciy:kOu CHeIiadbHOro 3B’SI3Ky Ta
3axucTy iHdopMmarii Ykpainu Bix 22 ciuns 2021 poky Ne 45).

JIT «YCC» yTBOpeHO BIIMOBIAHO 10 Haka3y JlemapraMeHTy creriaibHuX
TeJEKOMYHIKaIIMHUX cucTeM Ta 3axucty iHpopmarii Ciayx6u Oe3nexku Ykpainu
Bix 06.12.2002 Ne82 «IIpo crBOpeHHs AepskaBHOro mianpuemctBa «YCC» Ta
3aTBepAKeHHs oro CTaTyTy».

[TixmprueEMCTBO YTBOPEHO 3 METOI OTpUMaHHS NpUOYTKY Bij 3a0€3MEUECHHS
BIIMOBIHO JI0 3aKOHOJABCTBa (PyHKIIOHyBaHHs HarioHansHOI cucTeMu
KoH(piaeHuiiHoro 38’ s3ky (nani - HCK3) ta HagaHHs opranam Jaep:kaBHOI BiIagu 1
OpraHaM MiCIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS, IEP>KaBHUM TMiANPUEMCTBAM, yCTaHOBaM,
OprasizauisiM, IHIIUM IOPUAUYHUM Ta PI3UYHUM 0c00aM MOCTyr KOH(IASHIIITHOTO
3B’s13ky B HCK3, y ToMy uncii mociyr 3axuIIieHoro TOCTyIy 10 Mepexi [HTepHeT;
pPO3pOOCHHS KOMIUIGKCHUX PIIIEHh Ta BUKOHAHHS POOIT 3 yIPOBAIKEHHS
CydyaCHHUX KOMIUIEKCHUX CHCTEM 3axuCTy iH(opMmailii, sKi 3a0e3nmeqyroTh
TeXHIYHUM, 1HKEHEepHUH, KpunrtorpadiyHui Ta  OpraHi3aliiHUNA  3aXUCT
1H(}OopMarrii; HagaHHs MOCIYT 3 BUKOPUCTAHHS €JIEKTPOHHOTO IU(POBOTO MiIMUCY
Ta IHIUX MOCHYT y cdepi iHpopmaTu3aiii, TeIeKOMyHIKaIii.

Merta IlinmpueMcTBa peanizyeTbcsl LUISIXOM 3a0e3MeueHHs €(PEeKTUBHOTO
GyHKIIOHYBaHHS (- Rggg ~ ﬂep}KI;IB(l)eOpMaHIHHI/IX T_"‘g(z)34 gg}gnﬁ%{g{?nx
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CJIEKTPOHHUX CHCTEM B Taly3i TEJIEKOMYyHIKalli, MNUIIXOM 1MIUIEMEHTAIlil
NporpaMHUX  MPOAYKTIB, aBTOMaru3aiii 300py Ta OOpoOKHM  JaHUX,
aAMIHICTpYBaHHS Ta 3a0e3leueHHs Oe3NeKu JaHuX, HaJgaHHS 1H(QopMaIiiHUX
nocayr B cdepi oOpoOKH, aHai3y, CHUCTeMaTH3allii JaHuX; 31HCHEHHS
BUPOOHHUYO-TOCIIOAAPCHKOI, IHBECTHILIIHOI, KOMEPIHOT Ta 1HIIOT
MIMPUEMHMIIBKOT  TiSTIBHOCTI, BKJIIOYAIOUM 3IIMCHEHHS JisJIbHOCTI Ha PHHKY
MOCJIYT Ta TOPTrOBEJILHUX OIepallii, 3aTy4yeHHs] TPAHTIB Ta 1HO3eMHUX 1HBECTHIIIN
3aJIs1 PO3BUTKY MOTYXXHOCTEH Ta 1HPPACTPYKTypH, HEOOX1THOT AJisi €(heKTUBHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY €JEKTPOHHUX CHCTEM B Tally3l TelIEKOMYHIKaIlli, a
TaKOX 3/1MCHEHHS 1HIIOT HE 3a00POHEHOT 3aKOHOJaBCTBOM JTISLITHHOCTI.

[linmpueMCTBO €  MpaBOHACTYMHUKOM  JlepKaBHOTO  IMiANPUEMCTBA
«[lep>xaBHUll 1eHTp BHUMPOOYBaHb 3acO0IB TEXHIYHOTO 3aXHUCTy i1H(pOpMaIii»
(imeHTUGIKAMIHHAA KOJ IOpUAWYHOI ocobu (kox 3a €JIPIIOY) — 21668498)
BIJIMOBIJTHO 710 Haka3zy AnMiHicTparii Jlep:kaBHOI CIy»OHM CIEiaIbHOTO 3B’S3KY
Ta 3axucty 1Hpopmarii Ykpainu Big 25.08.2010 Ne 239 «lIpo mnpunuHeHHs
nismeHoCcTi  JIT «JIUB  T3I» (IlepemaBanbpHuil akT OajaHCOBUX pPaxXyHKIB,
MatepianbHuX MiHHOcTeH Ta aktuBiB Il «/ILUB T3I» mo mnpaBoHacTymnHHKa
Jlep>kaBHOTO MIiANpPUEMCTBA «YKpPATHCHKI CHEI[lalbHI CUCTEMU» 3aTBEPKEHO
['onoBoro Jlepxkcnen3B’si3ky Ykpainu 19.06.2017) ta JlepkaBHOTO MiAIPUEMCTBA
«/lepxxaBuuit neHTp iHGOpMaIiitHOT Oe3nekn» (1IeHTU(IKAIMHIN KO FOPpUIAYHOL
ocodu (kox 3a €J[PIIOY) — 24917766) BianoBigHO A0 Hakazy AAMiHICTpaIlii
Jlep:xaBHOI ClIy>)kOM CIIeliaJIbHOTO 3B 513Ky Ta 3aXMUCTy 1H(popMalii YKpaiHu BiJ
27.01.2020 Ne 40 «IIpo peopranizaiiro JepKaBHOrO MiANpUEMCTBA «/lepkaBHUI
ueHTp iHpopmamiitHoi Oe3neku» (IlepenaBanbHull aKT aKTUBIB Ta 3000B’A3aHb 3
Oamancy [epxaBHoro mianpueMcTBa «JlepxkaBHuUN 1eHTp 1HQOpPMALIHHOI
Oesnexkn» Ha OanaHc JlepkaBHOro MIANPUEMCTBA «YKpaiHCBKI cClelialibHi
cuctemm» 01.06.2020).

AT «YCC» € vopunnynoro ocoboro myoniunoro npasa. [IpaB Ta 000B’s13KiB
opuaudHoi ocobu IlinmpuemcTBo HaOyno 3 JHS MOTO JEp)KaBHOI peecTparlii B
€1uHOMY JIep)KaBHOMY PEECTPl IOPUAUIHHUX 0C10, (DI3UYHUX OCIO-TANPUEMITIB Ta
rpomaacekux ¢GopmyBanb (09 ciuns 2003 poky) 1 3A1HCHIOE iX O LBOTO 4Yacy
BIJIITOBITHO 0 3aKOHOIaBCTBA.

[linmpueMcTBO Ma€ caMmoOCTiMHMIA OajaHC, paxyHKH B OaHKax, BJIAcHY
neyaTKy, KyTOBUH Ta 1HIII IITaMIU, OJIAaHKU JOKYMEHTIB 31 CBOIM HallMEHYBaHHSIM
Ta 1ICHTU(IKAIIAHUM KOAO0M IopuaudHoi ocodu (ko 3a €JIPIIOY) — 32348248.

Micuesnaxomxenns [liqnpuemcrpa: Bynuusa FOpis Dinenka, 830, M. Kuis,
04119, VYkpaina. Tenedon: +38 (044) 226-31-26. dakc: +38 (044) 226-31-30.
Caiit B Mmepexi [HTepret: http://www.uss.gov.ua/, enekTpoHHa MOIITOBa CKPUHBKA
(e-mail): info@uss.gov.ua.

HIT «YCC» mae:

1) ninensito Aaminictparii JlepskaBHOT City’kOM crieIiaibHOTO 3B’SI3Ky Ta
3axucty 1Hpopmauii VYkpainu cepis Al' Ne 500745 no nHactymHOMY BUIY
rocrosiapcbkoi aisuibHOCTI: «HamanHs mocnyr y ramy3l KpunTorpadiuHoro
3axucTy 1HhopMarlii (KpiM MOCIYT €IeKTPOHHOTO MU(PPOBOTO MIAMKUCY), TOPTIBISA
KPUOTOCUCTEMAMH 1 3aco0amMu KpunTorpadiuHoro 3axucty iHdopmarii (3riiHo 3


http://www.uss.gov.ua/

nepenikoM, 10 Bu3HayaeTbest Kabinerom MinicTpiB  Ykpainum)», BHIaHa
17.08.2011, cTpok aii He 3a3HAYCHUH;

2) nminensiro AxMinictpamii JlepkaBHOT CIy»OM CIEIIaIbHOTO 3B’SI3KY Ta
3axucty 1Hpopmamii Ykpainu cepis AJ][ Ne 065581 mo HactymHOMy BHIY
rocrnofapchbkoi nisiibHOCTI: «HamaHHs mOCAyr y Trally3l TEXHIYHOTO 3aXHCTY
iHpopMmarrii (3rigHO 3 TepesikoMm, IO BH3HaudaeTbes Kabinetom MiHICTpiB
VYkpaini) B YacTUHI: OLIHIOBaHHS 3aXHUIIEHOCTI 1H(oOpMaIlii; BUSBICHHS
3aKJIaIHAX TIPUCTPOiBY», BuaaHa 29.08.2012, cTpok 1ii He 3a3HaYCHUN;

3) atectar BimmoBigHOCTI Bijg 17.05.2019 Ne 19299, skuii 3acBimdye, IIo0
KOMIUIEKCHa cucTteMa 3axucty iHpopMaiii [HbopMmariitHo-TeIeKOMyHIKaIIHOT
CHUCTEeMH KBaNi(PiKOBAaHOTO HaJaBaya EJIEKTPOHHUX JOBIPUUX TMOCTYT (LIEHTP
ceprudikamii kmoui) Il «YCCy 3abe3neuye 3axuct iHpopMallii BiIIOBIIHO 110
BUMOT HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB 3 TEXHIYHOTO 3axuCTy iHQopmarlii. Atecrar
niicanit 1o 17.05.2024. Tepmin 1ii MOJOBKEHO 10 3aKiHYEHHS BIHCHKOBOIO
CTaHy;

4) atectar BiamosigHocti Big 09.07.2020 Ne 21662, sikuii 3acBimuye, IO
KOMITJIEKCHA CHUCTEMA 3aXMCTy 1H(pOpMaIlii 3aXUIIEHOT0 BY3Jia [HTepHET NOCTyIy
Lentrpy Oe3nexku indopMmamii JII «YCCx» 3abe3neuye 3axuct iHoOpmarli
BIJIMOBIJTHO /10 BUMOT HOPMAaTHMBHHMX JOKYMEHTIB CHUCTEMH TEXHIYHOTO 3aXHCTy
iHdopmarrii. Atectat aiicauit 1o 09.07.2025;

5) atectar BimmoBigHOCTI Bijg 23.12.2021 Ne 23704, sxuii 3acBiguye, IO
KOMILJIEKCHA cucTeMa 3axucTy iHpopmarii 3akputoi macucremu ['KL[ CITC OBB
HCK3 IT «YCC» 3abesneuye 3axuct iH(poOpMalii BIJAMNOBIAHO 0 BHUMOT
HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB CHCTEMH TEXHIYHOTO 3axXHUCTy I1HQopmailii. ATecTtaT
miicann 10 23.12.2026;

6) cnemiasbHUN  JTO3BUT HA MPOBA/DKEHHS JTiSUIBHOCTI, TOB’S3aHOi 3
nepkaBHOIO TaeMHHIICIO 32 Ne JIO/(TJI12-2023-20, Bumanuit 13.02.2023 Cnyx6010
oesnekn Ykpainu, aie no 07.02.2027.

Bumau mismerocTi 11 «YCCy» 3a KBE]J[-2010:

61.10 iszmpHICTB Y chepi MPOBOIOBOTO EIEKTPO3B’ A3KY;

46.51 OnToBa TOpPriBIsE KOMIT' IOTEpaMH, MEpUPEPIMHUM yCTATKyBaHHSIM 1
IIPOTPaMHHM 3a0€3T1CUCHHSIM;

46.90 HecrniemianizoBaHa ONToBa TOPTiBIIS;

58.29 BusiaHH4 1HILIOTO TPOrPAMHOTO 3a0€3MeYeHHS;

61.20 [HisutbHICTB y cdhepl 6e3MpOBOI0BOTO €JIEKTPO3B A3KY;

61.30 lisbHICTB y cepi CymyTHUKOBOTO €IEKTPO3B’ A3KY;

61.90 [H11a QiAIBHICTE y cepi eeKTPO3B’ A3KY;

62.01 Komm’totepHe nporpamMmyBaHHS;

62.02 KoHcynbTyBaHHS 3 TUTaHb 1HGOpMAaTH3ALlli;

62.09 Inma mismeHICT Yy cdepl  1HOOpPMAIIWHUX  TEXHONOTIH 1
KOMIT’ FOTEPHUX CUCTEM;

63.11 OOpoOneHHs nmaHuX, pPO3MIIMICHHS 1H(pOpMalii Ha BeO-By3lax 1
TTOB’s13aHa 3 HUMH JISUTbHICTD;

63.99 Hananus iHIMX iHPOpMAIIHHUX TOCTYT, H.B.1.Y.;



68.20 HamanHsa B opeHAy ¥ eKCIUIyaTallll0 BJIACHOTO YK OPEHIO0BAHOTO
HEPYXOMOT0 MaifHa;

71.12 HisanbHICT Y cdepl 1HKUHIPUHTY, T'eosiorii Ta reojesii, HaJaHHS
MOCJIYT TEXHIYHOTO KOHCYJbTYBaHHSA B IUX c(epax;

72.19 JlocmimkeHHS W eKCIepUMEHTalbHI pO3poOKH Yy cdepl 1HIIUX
MPUPOTHUYMX 1 TEXHIYHUX HAYK;

74.90 Inmia npodeciitna, HayKoBa Ta TEXHIYHA J1SUTBHICTD, H.B.1.Y.;

33.14 PemMOHT 1 TeXHIYHE 0OCITyrOBYBaHHS €IEKTPUYHOTO YCTATKyBaHHS;

33.20 YcTaHOBICHHS Ta MOHTaX MAIIUH 1 yCTaTKyBaHHS;

42.22 ByniBHUIITBO CHOPY/l €IEKTPOTIOCTAYaHHS Ta TEIEKOMYHIKAIIii.

JIT «YCC» 3rinno i3 3akoHoM Ykpainu «IIpo enekTpoHHI KOMyHiKamii» €
OTEpaTOpPOM EIEKTPOHHUX KOMYHIKAII Ta TOCTAa4albHUKOM EJIEKTPOHHHX
KOMYHIKAIIIITHUX MOCIIYT.

Bignosimno g0  IlonmoxkeHHs  mpo  cremianbHy  1HGOpPMAIIHHO-
TEJCKOMYHIKallliiHy CHUCTEMY OpraHiB BUKOHABUOi Biaau HarioHanbHOI cucteMu
koH(pinenmiitHoro 3B’s3ky (nam — CITC OBB HCK3), 3atBepmxeHoro Haka3zoMm
Anminictparnii Jdepxcnen3s’sa3ky Bijg 18.09.2017 Ne 110/1CK Ta 3apeecTpoBaHOoro
B MinicrepctBi toctuiii Ykpainu 11.10.2017 3a Ne 456/31124, JII «YCC»
Bu3HaueHo orneparopom CITC OBB HCK3 ta 6e3nocepenbo 3aiiicHIOE (QyHKITIT 3
HaJIlaHHs TTOCIYT KOH(IISHIIMHOTO 3B 3Ky, OpraHi3allii 3axo/iB 13 3a0e3MeueHHS
(yHKLIOHYBaHHS, PO3BUTKY, BUKOpPHCTaHHS Ta 3axucty 1HQopMauii B CITC
HCKS.

3rinso 3 n.10 IlocranoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 07.04.2023 Neo
311 nepkaBHE MIANPUEMCTBO «YKpaiHChKI CHEIIaJIbHI CUCTEMH» € TEXHIYHUM
aamiHicTpatopoM  HarloHalmbHOrO  LEHTPY  pE€3€pBYBAHHS  JEpP>KaBHHUX
1H(pOopMaIITHUX pecypciB.

Posnopsymkennsm KaGinety MinictpiB Yipainu Big 24.03.2021 Ne 233-p
HIT «YCC» BU3HAYEHO IMEHTPATI30BAHOIO 3aKYIMIBEIBHOI Oprafizaiic. Y
3B’s13ky 3 1M, y ckiamal I «YCCy» yTBOpEeHO BiIOKpEMJICHUH CTPYKTYpHHI
nigpo3ain — @imito «llentpanizoBana 3akymiBenbHa oprasizaiig I «YCC»
(makasu JIT «YCC» Bix 12.05.2021 Ne 61 «IIpo 3aTBepmkeHHs Ta BBEJACHHS B IO
opranizaiiiaoi crpykrypu I «YCCy» Tta Bim 17.05.2021 Ne 65 «IIpo cTBOpeHHs
BIJIOKPEMJICHOTO ~ CTPYKTypHOro  migpo3auty — @ims  «llenTpamizoBana
3akymniBenbHa oprasizais JI1 «YCCy).

Ha BukoHaHHs mojoXeHb ab3aiy 3 MIANYHKTY «a» TyHKTY 4 VYkazy
[Ipesunenta VYxkpainu Big 08.11.2019 Ne 837 «IIpo HeBigkmamHi 3axoaud 3
npoBeleHHs pedopM Ta 3MIIHEHHS JAepKaBw», posnopsmkeHHs Kalinery
MinictpiB Ykpainu Bing 28.04.2021 Ne 375-p «IIpo BU3HAUECHHS OKpEMHUX 3aBJIaHb
Ta Tepenavy JesKuX OO/KETHUX IMpHU3HAYeHb, NependadeHnx MiHICTepCTBY
mudpoBoi Tpanchopmamii Ha 2021 pik», Il «YCCy» mnpoBemeHo poOOTy 31
cTBOpeHHs1 mporpamuoi Ilmarpopmu nnst po3ropraHHs Ta CYNPOBOIKCHHS
JIep’)KaBHUX EJIEKTPOHHUX PEECTPIB, MO CIHPUATAME BUKOHAHHIO 3aBJIaHHS I0JI0
3aMpoOBaHKEHHS] HAJaHHS TMEPEeBAXKHOI OUIBIIOCTI aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT B
CJIEKTPOHHOMY BUTJIS/II.



2. Kiiro4oBi MOKa3HUKHU pe3yabTaTiB il IbHOCTI.

Crpateriunuii mian po3Butky Il «YCC» na 2023-2025 poku ckiajgeHui
3rigHo 3 Hakazom MinicrepctBa ekoHoMmiku Ykpainu Bij 01.09.2022 Ne2897 «I1po
3aTBepkeHHs ¢popM Ta [lopsiaky momaHHs 1 3aTBEPIKEHHS CTPATET1UYHOTO IJIaHy
PO3BUTKY, 3BITY MPO BUKOHAaHHS CTPATETIYHOTO IUIAHY PO3BUTKY Ta iHopMarrii
PO 3aTBEP/KEHHS CTPATEriuHUX IUIAHIB PO3BUTKY CYO'€KTIB TOCHOJApIOBAHHS
JIEP>KaBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHM Ta 1X BUKOHAHHS.

Crpareriuanii miad po3BUTKy JII «YkpaiHChbKI crheriaabHi CHUCTEMH» Ha
CepeAHbOCTPOKOBY mepcnekTuBy (2023-2025 poku) 3artBepmkeHa ['omoBoro
JlepxaBHOi CIy»XOHM CIEliadbHOTO 3B’S3Ky Ta 3axucTy iH@opmarii Ykpainu
15.04.2023 poky.

B crparerii po3BUTKY BiJIOOpa)K€HO: 3arajibHy 1HoOpMaIliio mpo
MIMPUEMCTBO, aHAJI3 CEPEAOBHINA, MICis, CTpaTeriyHa KOHIICMIIis, IMIHHOCTI Ta
CTpaTeriyHl HaAMpsIMKH, CTPATErivyHi IUIl Ta OLIHOYHI IHIUKATOPH, CTpPATErivHi
3a/1a4di, pecypcH, (piHAHCOBI MPOTrHO3W, OIIHKA cTparerii, il yTOYHEHHS Ta
3a0€e3MeUeHHs] TOTPUMaHHS IPUHIIUIIIB.
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daxTU4HI pe3yIbTaTH AOCATHEHD y 3BiTHOMY 2025 porii.

Hanpam HaiiMenyBaHHs OpuHuns ®akTuuHe | Bigxuienus IlosicHeHHsI TA OOIPYHTYBaHHS a3i He BUKOHAHHS
Ne [ AatpiM y /U Inan e ’ | Bukonauuns, % pyHTy ypastt
AisIbHOCTI NMOKA3HUKA BHMIpY 3HAYECHHS +/- 3aIJIAHOBAHUX NMOKA3HHUKIB
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1. Yncrnit moxing 30UTPIIICHHS JOXOAY B Pe3yJIbTaTi HAJAHHS MOCIYT B
BiJI peatizarii THUC. TPH 86 100 173 273 87 173 201% cucremi HCK3, cmiBnpari 3 HoBumu [THATI, 36inbiieHHs
MPOAYKITIT IisuTbHOCTI HallioHambHOTo IEHTPY
1.2. Banosuii OnTuMizallis BATPAT Ta 30UTBIICHHS YUCTOTO JOXOIY
- THC. TPH 21 955 53 582 31627 244% CHPHSIIO 301IBLICHHIO BaOBOro MpuoyTKy Ha 144% npu
npudyTOK : : o
30ibIIeHI yrcToro goxoay Ha 101%
3yMOBJICHO 30UIBIICHHIM KUTbKICHHX Ta BapTICHHX
1.3, Uncruit MOKA3HMKIB B CTPYKTYpi BUKOHYBaHuX [lianpueMcTBOM
T N OrOBOPIB Y 3BITHOMY Hepioi. 30UIbIIEHHS TOXOAY B
(dinancosuii THC. TPH 695 6616 5921 952% JIOTOBOPIB ¥ Y Teplon : JIOXORY B
. pe3ynbrati HaganHa nocayr B cuctemi HCK3, nismpHOCTI
dinancosa pe3ynbTar . o )
1 . . HamioHansHOro HEHTPY ONTUMI3aLlis OnepaliitHuX
IsIbHICTH
BUTpAT.
1.4. Banosa 3a paxyHOK 301IbIIEHHS SIK YUCTOIO JTOXOAY TaK I
. % 25,50 30,92 5 121% paxyH JloxoRy
peHTabeNbHICTh BAJIOBOTO MPUOYTKY
CBi4HTE PO MOKpAIICHHS PiBHS MPHOYTKOBOCTI
MAIMPUEMCTBA, 1[0 B CBOIO YEPTy ITiBHUIIYE MOXIHBICTh
1.5. HANPUEMCTBA IO POPMYBAHHIO YHCTOTO MPUOYTKY.
PenrabenbHicTh % 0,81 3,82 3 473% Tak, SIKIIO TUIAHOBA PEHTA0ETBHICTh MiSIBHOCTI
JISUTEHOCTI nianpueMcTBa gopisHioBaia 0,8%, To dakTrnuHa — 3,82,
T00TO Ha 100 rpH. BUpY4KH Bix pearnizauii npunanae 3,82
I'pH. IPUOYTKY
2.1. O6ear
peaitizoBaHol
TIPOAYKIIIT tuc. TpH | 103 320 207 011 103 691 200% O06csr peanizoBaroi npoaykuii 3 [11B
HA BITYHU3HSIHOMY
MapxkeTrunrona
2 . . PHUHKY
IsNIbHICTH -
2.2. Bupyuxa Bif
asmizanii
peajisaii THUC. TPH
TIPOIYKIIT
Ha eKCIIOPT
3.1 PiBensb
Bupo6-auua BUKOPHCTAHHS
3 | BrPoY p % 89 95 6 107%
JUSIIEHICTH BUPOOHUIHX

MOTY>KHOCTEH




IuBecTHLiiina
Ta IHHOBallIifHa
ISUIBHICTE

4.1. KamitanbHi
IHBECTHIIIi yCHOTO,
y TOMY 9UCII

3a JpKepesTaMu
(iHaHCYBaHHS:

THUC. TPH

21000

28 564

7 564

136%

4.1.1 Kourru
JePIKABHOTO
OrOKeTy

THUC. TPH

26 672

26 672

Komrru 3a 610mkerHOI0 mporpamoro KITKBK
6641020 «Po3BUTOK i MOZEpHI3aIlisl JepKABHOT CHCTEMH
CIeNiaJbHOTO 3B'SI3KY Ta 3aXHUCTY iHpOpMAIii».

4.1.2 BaacHi
KOLLTH
i AIPHEMCTBA

THUC. TPH

21 000

1892

-19108

9%

Bymu 3amydeni OrokeTHI KOIITH

4.1.3 3amyueni
KOILTH

THUC. TPH

4.2. Burpatu
Ha iHHOBaLil

THUC. TPH

3.3 O6¢csr
peaitizoBaHol
IHHOBAaLIIHOT
MPOAYKITIT

THUC. TPH

4.4 [Tutoma Bara
IHHOBAIIITHOT
TIPOAYKIIIT

B 3arajJlbHOMY
o0cs3i
peaiizoBaHO1
TMPOAYKITIT

%

Po3BuTok
TPYAOBOTO
MOTEHIay
MiATPHEMCTBA

5.1
Cepennpoo0:ikoBa
YHUCEILHICTD
IITATHUX
MPAaIiBHUKIB

ocio

102

109

107%

3a 2025 pik cepeaHbO00IIKOBA YUCEIbHICTh IITATHUX
npaiiBHuKiB ckinana 109 ocid 3 Hux 1- kepiBHUK, 38-
a/IMIHICTPaTHBHO-YIIPaBIiHChKHA TIepcona, 70-
MPAIiBHUKH.

5.2
CepenHboMicssaHa
3apo0iTHa 1IaTa
MIPaLliBHUKIB

THUC. TPH

35376

79 339

43 963

224%

30unbmeHus Ha 124%.

53
[TpoxyKTHBHICT
Tpari 0JTHOTO
MIPALFOI0Y0T0
IIPOMHCIIOBO-

1013

1899

886

187%

[TponykTHBHICTH Npali BUKOHAHO Ha 87%, Tak SK 3pOCiu
BUTPATH Ha OIUIATy Npalli Ta 00CAT YUCTOTO JJOXOLY.




BUPOOHHYOTO
nepcoHaly

Butparu Ha omtaty mpani 31iHCHIOIOTbCS 311 THO
3aTBEPKEHOTO MTATHOTO po3nucy. POHA oIIaTH mpari
npaniBHuKIB 11 «YCC» (ckian crareii SKoro BU3HaA4YCHO
IHCTPYKIII€IO0 31 CTATUCTHKH 3apO0iTHO] IIaTH,
3aTBeprkeHoi Haka3oM JlepkKkoMcTaTy YKpaiHu Bix
13.01.2004 Ne 5 ta monoxeHHsIMHU KosnekTuBHOTO
nmoroBopy JAIT «YCC» na 2023-2025), cknagaeTses 3:

- ®oHy OCHOBHOT 3apO0ITHOI IJIaTH;

- ®oHy 101aTKOBOI 3apO0ITHOI MIIaTH;

- IHmmx 3a0X04YYyBaJIbHUX Ta KOMHeHcaHiﬁHHX BUILIAT.
Kpim Toro, myHkrom 5.5 KoJIEeKTUBHOTO IOTOBOpPY
nepe0ayeHo BUILIATY OJIMH pa3 MPOTITroM KaJeHIApHOTO

5.4 Burpartu Ha THC. TpH/ . B .
pari | P 43 300,0 | 103775,0 60 475 240% POKY MaTepiaabHOI JOMOMOTH Ha 03[0POBJIEHHS B pO3Mipi
OIUIATY TIpari 0coby
OJTHOTO TIOCA/I0OBOTO OKIIAY.
[TynkTom 4.8 KonexkrusHoro gorosopy Il "VYCC"
BH3HAYCHO, 0 0a30¥0 [T BU3HAYCHHS ITOCAaJOBUX
OKJIAZIB CITIBPOOITHUKAM MiIPHEMCTBA € TOKa3HUK
MIPO’KUTKOBOTO MiHIMYyMY Iparie31aTHUX OcCi0.
[TpoXKUTKOBHUI MIHIMYM 3aCTOCOBYETHCS, BiJIIIOBIIHO /10
3akony Ykpainu "IIpo depxaBHuii Or0xkeT YKpaiHu Ha
2025 pix". B ToMy umcii 3aranbHuA 00CSIT HapaXOBaHHUX
pe3epBiB Ha BUIUIATY JIKapHIHUX, IPEMiii, MaTepianbHOT
JIOTIOMOTHY Ta BUHAropoau ckiaB 26486,0 Tuc. rpH.,11o
CTaHOBUTB 25% Bifl piYHOTO 0OCSTY BUTPAT HA OILIATY
Tpart.
5.5 Iluroma Bara
MIPaLiBHUKIB,
K1 3MIACHIOIOTD % ,
HAyKOBO-TEXHIYHY
JUSITBHICTE
6.1. Axrusn Bapticte akTHBIB cTaHOBUTH 85% BijJ MPOrHO3HOTO
YCBOTO, Y TOMY tuc. TpH | 852 904 728 169 -124 735 85% P o BULTIP
. 3HAYEHHS.
YHCIII:
Cran -
Jlo cxitagy 000pOTHHX aKTHUBIB BXOAWTH: 3amacy (4568,0
BHUKOPHCTAHHS . .
AKTHBIE 6.1.1 OGopoTHi THC. TPH), Ae6iTopcbka 3aboprosanicTs (3381,0 THC.
- P THUC. TPH 46 982 56 526 9544 120% IpH.), Tporii Ta ix ekBiBasenTH (46372,0THC. TPH.),

AKTHBHU

BUTpaTH MaitbyTHIX nepioair(94,0) Ta iHmi 060poTHI
axktuBu(271,0 Tuc. rpH.)




6.1.2 OcHoBHI

Bukonano BignoBigHo 10 Butsary 3 Posmoainy Hanpsimis
BUKOPHUCTAHHS OFOJKETHUX KOIITIB AMiHiCTpaIii

3acobu (mepBicHa THUC. TPH 1333860 840 378 -539 958 61% JHepxcrren3s’si3ky Ha 2025 pik 3a KITKBK 6641020
BapTICTh) (3aranpHuit porx) (Ne01/02/02-5984 1CK/BC Bix
21.11.2025)
XapakTepusye 4acTKy 3HOIICHUX OCHOBHHX 3aC00iB y
6.2 Koeoimient 3arajpHii iX BapTOCTI 1 MOKa3ye MATOMY Bary BapTOCTi
3HOCY OCHOBHHUX % 0,3 0,6 0,3 192% OCHOBHHX 3ac00iB, III0 BKe TIEpeHeceHa Ha MPOIYKIIIfO.
3ac00iB Janwnii koeimieHT 301TBITHBCS, IO CBITYNUTH IIPO
OHOBJICHHS] OCHOBHHX 3aC00iB.
ngTaGenLHiCTL % 0,08 0.9 0.8 1138% XapakTepusye e)eKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS aKTHUBIB

aKTUBIB

MiATPHEMCTBA




3. BUCHOBKH.

Hoxomu II «YkpaiHChKi crieniaibHI cCUCTeMH» (POPMYIOTHCS 3a PaxyHOK
yKJIaJaHHsl TOCHOJAPChKUX JIOTOBOPIB HA BUKOHAHHS POOIT (HagaHHS MOCHYT,
MOCTayaHHs TOBapiB) 3 KOHTpAareHTaMHM 3a HalpsMKaMH AisuTbHOCTI [TianpuemMcTBa.

3anpoBakeHHsT cucTeMHu enekTpoHHUX TopriB PROZORRO 3nauno
PO3LIMPUIIO MOXJIMBI PUHKY HajgaHHs mociayr IlinnmpueMcTBOM Ha 3acamax
J0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi.

Cnig 3a3HauyWTH, MO I[iHOBA TMOJITHKA MIiANPUEMCTBA (POPMYEThCS Ha
MiJCTaBl YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, BPAaXOBYIOUM Taly3eBi HOPMAaTHBHO-TIPABOBI
aktu. Tak, popmyBanHs BapTocTi Hamanux nocnyr B cuctemi HCK3 BigOyBaeTbes
Ha miacraBi ['panmynux TapudiB Ha MOCIyrd KOHQIACHIIIHOTO 3B’SI3KYy, SKI
HAJAI0ThCs croxkuBadaM y HarioHanbHIM cucTeMi KOHIIEHIIHOTO 3B’S3KY,
3aTBEP/KEHUX Haka3oM AnMiHicTpamii [lep:kaBHOI CIyO0H CIEeHiaIbHOTO 3B’ A3KY
Ta 3axucty iHpopmamii Ykpainu Big 07.08.2013 Ne 420 Ta 3apeecTpoBaHUX B
MinictepctBi toctunii  Ykpainu 03.09.2013 3a No 1512/24044, kpim TOroO
METOI0JIOTIYH1 3acaau (HOpMyBaHHS B OyXraJTepchbKoMy OOJIKYy iH(pOpMaIlii mpo
JIOXOAM TIAMPUEMCTBA Ta 1i pO3KPUTTS y (DiHAHCOBIN 3BITHOCTI B1AOYyBa€eThCA Ha
nijctaBi HaiioHambHOTO TMONOXEHHS (CTaHAapTy) OyXrajlTepchKoro oOmiky 15
«doxim», 3arBep/KeHOr0 HakazoM MiHictepcTBa (iHAHCIB YKpaiHM  BIJ
29.11.1999 Ne 290. Kpim Toro, B mporieci IiHOyTBOopeHHs Ha IliampuemMcTsi
BIIOYBAETHCS 3 YpPaxyBaHHSIM Y3TOJKEHHS LIHOBOI MOJITUKA MIAIPHEMCTBA 3
KOH IOHKTYPOIO TOBapHOTO PUHKY Ta OCOOJIMBOCTAMHU 00paHOi pUHKOBOI CTpaTerii,
a TaKOK MaKpOEKOHOMIYHOI CUTYallI€l0 B AEpKaBl Ta Kypcy IPUBHI 10 1HO3EMHUX
BaJIIOT.

Crpykrypa poxoxiB Il «YCC» y 2025 poui chopmoBaHa 3a paxyHOK
YUCTOrO JOXOAY BIJ peamizauii Mpoaykuii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT); I1HIIMX
oTIeparlifHuX JOXOIIB; 1HIITNX JTOXO/IIB.

Butparu IlignpuemcrTBa mpeacTaBieH! CYKYIHICTIO HEOOXITHHX PECypCiB
JUTSL 3IIACHEHHS TOCTIOJIapChKOi MismbHOCTI [lignpreMcTBa 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT
3aKOHOJaBCTBA. MeTo1oNor14HI 3acaid GOopMyBaHHA B OyXrajaTepcbKomy OOJKY
1H(popMaIlli mpo BUTpATH MIANPUEMCTBA Ta ii PO3KPUTTS y (IHAHCOBIM 3BITHOCTI
BiOyBaeThcsi  Ha  mijctaBi  HaiioHanbHOTO — TMOJNIOXKEHHS  (CTaHIApPTY)
Oyxrantepcbkoro o0miky 16 «Butpatw», 3aTBepKeHOro Hakazom MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu Big 31.12.1999 Ne 318.

Crpykrypa Butpar HAIl «YCC» y 2025 poui mpeacraBieHa coO1BApPTICTIO
peanizoBaHoOl NMPOAYKIIii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT), aAMIHICTPATUBHUMHU BUTPATaMU
Ta IHIIUMU ONEepalliitHUMHU BUTPATAMH.

3a 2025 pik 0yno daxtuyno [linnpueMcTBO OTpUMAIO YUCTUN NPUOYTOK Y
po3mipi 6616,0 Tuc. rpH.

Taka muHaMiKa XapaKTepU3YEThCS 3OUIBIIEHHSM JIOXOAY B pe3yJbTaTi
JISTTEHOCTI TEXHIYHOTO aJMiHICTpaTtopa HarioHanbHO 1EHTPY, HaJaHHS TOCIYT 3
opranizaiii Ta mooynoBu kananiB HCK3, yacTkoBo ki HE TUTaHyBaJMCs HaJaBaTH
B 2025 pomi uepe3 BiJACyTHICTh (piHaHcyBaHHsA. B kinmi 2025 poxy HHAII
OTpUMAaJIM JIOIaTKOBE (PIHAHCYBAHHSA Ta 3aKJIOYWJIM JOTOBOpPU Ha MOOYyIOBYy Ta
nociyru KC3I.



3 METOI0 YHUKHEHHs HETaTMBHOTO BIUIMBY YMOB BOEHHOTO CTaHy Ha
MOKa3HUKU Ta pe3yJbTaTh (PIHAHCOBO-TOCHOJAAPCHKOI MISIIBHOCTI, HEAOMYIICHHS
BTpatu  miatocnpomokHocti Il «YCCy», 3amobiraHHss  yTBOPEHHIO
3a00proBaHOCTI 3 OIUIaTH Mpaili, HEBUKOHAHHS 3000B’sA3aHb Tepea OIKETOM Ta
NoCTavyalibHUKaMHU, BPaxOBYIOUM JOpY4YeHHs 3acTynHuka ['onoBu JlepxaBHO1
CIIy’kOM CIEeLIaIbHOTO 3B’SA3KYy Ta 3axucTy iH@opMaiii Ykpainu Bomonumupa
TPO®UMEHKA Bix 08.07.2022 Nel14-1206/BC, AIT «YCC» Bugano Haka3 Ne2(
Bia 25 munusa 2022 poxy «IIpo yHUKHEHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY YMOB BOEHHOTO
CTaHy Ha TIOKa3HUKH Ta pPe3ynbTaTh (HIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT ISITBHOCTI
[TigmpuemMcTBay» Ta 3MIMCHEHO HACTYIHI 3aX0IH:

- BIOPOBAIKCHO OHOBJICHY OpraHi3amiiiHy CTPYKTypy MiANPHEMCTBA Ta
nposezneHo 3 01.07.2023 BinnoBiaHi opraHizauiiHO-IITATHI 3MiHU;

- KOMEpULIMHUM Ta IOPUIMYHUM BIIIIJIOM MEPErJISTHYTO MUTAaHHS LI0JI0
HaJIaHHS TIOCIIYT Ta BUKOHAHHS pOOIT HA YMOBaXx MOIMEPEIHbOI OIJIaTH;

- KOMEpPIIIHHUM  BIAJAUIOM BXXWTO 3aXO0JiB IIOJAO PO3IIUPECHHS
HOMEHKJIATypHU Ta 00CATIB BUKOHAHHS POOIT/HaJaHHS MTOCIIYT;

- IOPUJUYHHUM BIJJIIOM MOCHIJICHO IPETEH31MHY Ta MO30BHY POOOTY IS
noraiieHHs 3a00proBaHOCTI 3a MOCIYTH, HaJlaH1 M1ITPUEMCTBOM.

[TutanHs, 1110 MOTPEeOYIOTh BUPIIIEHHS Ha JEP>KaBHOMY PiBHI:

- po3BuTOK HarmioHanpbHOTO LEHTPY pe3epBYBAHHS JIEP KaBHHUX
1H(opMaIITHUX peCypCiB;

- HEOOX1JJHICTh CTBOPEHHS PE3E€PBHOTO [ '0JIOBHOTO KOMYTALIITHOTO LEHTPY
(PTKII) CIKC HCKS3;

- OHOBJICHHS Ta MPUBEJICHHA Y BIANOBIIHICTh 10 CYy4aCHUX BUMOT 1CHYIOUOI
KPUTUYHO  BA@XJIMBOI  IHKEHEPHO-TEXHIYHOI  1H(QPACTPpyKTypu  (BHACIHIIOK
OaraTopivyHO1 eKCIUTyaTaIlii € 3HOIIEHOIO Ta 3aCTapijiok0);

- OHOBJICHHS OO0JIaJIHaHHS KiOep3aXHUCTy 3axUIIEHOTO0 BY3Jy I1HTEPHET
JOCTYIY;

- YaCTKOBE OHOBJICHHS CHCTEMHU TapaHTOBAHOTO EJIEKTPOKUBICHHS B
cepBepHux npuMimeHHsx [[TVY.

B. 0. reHepajJIbHOr0 AUpPEKTOpPA Ouaexcanap KYHUIIbKUIA



