
ЗВІТ ПРО УПРАВЛІННЯ ДП «УСС» ЗА 2024 РІК 

1. Організаційна структура та опис діяльності підприємства. 

Державне підприємство «Українські спеціальні системи» (далі – 

ДП «УСС» або Підприємство) є державним комерційним підприємством, 

заснованим на державній формі власності, що належить до сфери управління 

Адміністрації Державної служби спеціального зв’язку та захисту інформації 

України (далі - Уповноважений орган управління), яка здійснює повноваження 

щодо реалізації прав держави як власника майна, переданого Підприємству, 

відповідно до Закону України від 21.09.2006 № 185-V «Про управління 

об’єктами державної власності», Положення про Адміністрацію Державної 

служби спеціального зв’язку та захисту інформації України, затвердженого 

Постановою Кабінету Міністрів України від 03.09.2014 № 411, інших 

нормативно-правових актів України та Статуту ДП «УСС», затвердженого 

наказом Адміністрації Державної служби спеціального зв’язку та захисту 

інформації України від 23 березня 2016 року № 226 (у редакції наказу 

Адміністрації Державної служби спеціального зв’язку та захисту інформації 

України від 22 січня 2021 року № 45). 

ДП «УСС» утворено відповідно до наказу Департаменту спеціальних 

телекомунікаційних систем та захисту інформації Служби безпеки України 

від 06.12.2002 №82 «Про створення державного підприємства «УСС» та 

затвердження його Статуту». 

Підприємство утворено з метою отримання прибутку від забезпечення 

відповідно до законодавства функціонування Національної системи 

конфіденційного зв’язку (далі - НСКЗ), діяльності пов’язаної з виконанням 

заходів технічного адміністратора Національного центру резервування 

державних інформаційних ресурсів та надання органам державної влади і 

органам місцевого самоврядування, державним підприємствам, установам, 

організаціям, іншим юридичним та фізичним особам послуг конфіденційного 

зв’язку в НСКЗ, у тому числі послуг захищеного доступу до мережі Інтернет; 

розроблення комплексних рішень та виконання робіт з упровадження сучасних 

комплексних систем захисту інформації, які забезпечують технічний, 

інженерний, криптографічний та організаційний захист інформації; надання 

послуг з використання електронного цифрового підпису та інших послуг у 

сфері інформатизації, телекомунікації.  

Мета Підприємства реалізується шляхом забезпечення ефективного 

функціонування і розвитку інформаційних, телекомунікаційних, інформаційно-

телекомунікаційних систем, зокрема, але не виключно, електронних систем в 

галузі телекомунікації, шляхом імплементації програмних продуктів, 

автоматизації збору та обробки даних, адміністрування та забезпечення безпеки 

даних, надання інформаційних послуг в сфері обробки, аналізу, систематизації 

даних; здійснення виробничо-господарської, інвестиційної, комерційної та 

іншої підприємницької діяльності, включаючи здійснення діяльності на ринку 

послуг та торговельних операцій, залучення грантів та іноземних інвестицій 

задля розвитку потужностей та інфраструктури, необхідної для ефективного 

функціонування і розвитку електронних систем в галузі телекомунікації, а 

також здійснення іншої не забороненої законодавством діяльності. 



Підприємство є правонаступником Державного підприємства 

«Державний центр випробувань засобів технічного захисту інформації» 

(ідентифікаційний код юридичної особи (код за ЄДРПОУ) – 21668498) 

відповідно до наказу Адміністрації Державної служби спеціального зв’язку 

та захисту інформації України від 25.08.2010 № 239 «Про припинення 

діяльності ДП «ДЦВ ТЗІ» (Передавальний акт балансових рахунків, 

матеріальних цінностей та активів ДП «ДЦВ ТЗІ» до правонаступника 

Державного підприємства «Українські спеціальні системи» затверджено 

Головою Держспецзв’язку України 19.06.2017) та Державного підприємства 

«Державний центр інформаційної безпеки» (ідентифікаційний код юридичної 

особи (код за ЄДРПОУ) – 24917766) відповідно до наказу Адміністрації 

Державної служби спеціального зв’язку та захисту інформації України від 

27.01.2020 № 40 «Про реорганізацію державного підприємства «Державний 

центр інформаційної безпеки» (Передавальний акт активів та зобов’язань з 

балансу Державного підприємства «Державний центр інформаційної безпеки» 

на баланс Державного підприємства «Українські спеціальні системи» 

01.06.2020). 

ДП «УСС» є юридичною особою публічного права. Прав та обов’язків 

юридичної особи Підприємство набуло з дня його державної реєстрації в 

Єдиному державному реєстрі юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та 

громадських формувань (09 січня 2003 року) і здійснює їх до цього часу 

відповідно до законодавства. 

Підприємство має самостійний баланс, рахунки в банках, власну печатку, 

кутовий та інші штампи, бланки документів зі своїм найменуванням та 

ідентифікаційним кодом юридичної особи (код за ЄДРПОУ) – 32348248. 

Місцезнаходження Підприємства: вулиця Юрія Іллєнка, 83б, м. Київ, 

04119, Україна. Телефон: +38 (044) 226-31-26. Факс: +38 (044) 226-31-30. Сайт в 

мережі Інтернет: http://www.uss.gov.ua/, електронна поштова скринька (e-mail): 

info@uss.gov.ua. 

ДП «УСС» має:  

1) ліцензію Адміністрації Державної служби спеціального зв’язку та 

захисту інформації України серія АГ № 500745 по наступному виду 

господарської діяльності: «Надання послуг у галузі криптографічного захисту 

інформації (крім послуг електронного цифрового підпису), торгівля 

криптосистемами і засобами криптографічного захисту інформації (згідно з 

переліком, що визначається Кабінетом Міністрів України)», видана 17.08.2011, 

строк дії не зазначений; 

2) ліцензію Адміністрації Державної служби спеціального зв’язку та 

захисту інформації України серія АД № 065581 по наступному виду 

господарської діяльності: «Надання послуг у галузі технічного захисту 

інформації (згідно з переліком, що визначається Кабінетом Міністрів України) 

в частині: оцінювання захищеності інформації; виявлення закладних 

пристроїв», видана 29.08.2012, строк дії не зазначений; 

3) атестат відповідності від 17.05.2019 № 19299, який засвідчує, що 

комплексна система захисту інформації Інформаційно-телекомунікаційної 

системи кваліфікованого надавача електронних довірчих послуг (центр 

сертифікації ключів) ДП «УСС» забезпечує захист інформації відповідно до 

http://www.uss.gov.ua/


вимог нормативних документів з технічного захисту інформації. Атестат 

дійсний до 17.05.2024. Термін дії продовжено до закінчення військового стану; 

4) атестат відповідності від 09.07.2020 № 21662, який засвідчує, що 

комплексна система захисту інформації захищеного вузла Інтернет доступу 

Центру безпеки інформації ДП «УСС» забезпечує захист інформації відповідно 

до вимог нормативних документів системи технічного захисту інформації. 

Атестат дійсний до 09.07.2025; 

5) атестат відповідності від 23.12.2021 № 23704, який засвідчує, що 

комплексна система захисту інформації закритої підсистеми ГКЦ СІТС ОВВ 

НСКЗ ДП «УСС» забезпечує захист інформації відповідно до вимог 

нормативних документів системи технічного захисту інформації. Атестат 

дійсний до 23.12.2026; 

6) спеціальний дозвіл на провадження діяльності, пов’язаної з державною 

таємницею за № ДОДТЛ2-2023-20, виданий 13.02.2023 Службою безпеки 

України, діє до 07.02.2027. 

Види діяльності ДП «УСС» за КВЕД-2010: 

61.10 Діяльність у сфері проводового електрозв’язку; 

46.51 Оптова торгівля комп’ютерами, периферійним устаткуванням і 

програмним забезпеченням; 

46.90 Неспеціалізована оптова торгівля; 

58.29 Видання іншого програмного забезпечення; 

61.20 Діяльність у сфері безпроводового електрозв’язку; 

61.30 Діяльність у сфері супутникового електрозв’язку; 

61.90 Інша діяльність у сфері електрозв’язку; 

62.01 Комп’ютерне програмування; 

62.02 Консультування з питань інформатизації; 

62.09 Інша діяльність у сфері інформаційних технологій і комп’ютерних 

систем; 

63.11 Оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і пов’язана 

з ними діяльність; 

63.99 Надання інших інформаційних послуг, н.в.і.у.; 

68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого 

нерухомого майна; 

71.12 Діяльність у сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг 

технічного консультування в цих сферах; 

72.19 Дослідження й експериментальні розробки у сфері інших 

природничих і технічних наук; 

74.90 Інша професійна, наукова та технічна діяльність, н.в.і.у.; 

33.14 Ремонт і технічне обслуговування електричного устаткування; 

33.20 Установлення та монтаж машин і устаткування; 

42.22 Будівництво споруд електропостачання та телекомунікацій. 

ДП «УСС» згідно із Законом України «Про електронні комунікації» є 

оператором електронних комунікацій та постачальником електронних 

комунікаційних послуг. 

Відповідно до Положення про спеціальну інформаційно-

телекомунікаційну систему органів виконавчої влади Національної системи 

конфіденційного зв’язку (далі – СІТС ОВВ НСКЗ), затвердженого наказом 



Адміністрації Держспецзв’язку від 18.09.2017 № 110/ДСК та зареєстрованого в 

Міністерстві юстиції України 11.10.2017 за № 456/31124, ДП «УСС» визначено 

оператором СІТС ОВВ НСКЗ та безпосередньо здійснює функції з надання 

послуг конфіденційного зв’язку, організації заходів із забезпечення 

функціонування, розвитку, використання та захисту інформації в СІТС НСКЗ. 

Згідно з п.10 Постанови Кабінету Міністрів України від 07.04.2023 № 311 

державне підприємство «Українські спеціальні системи» є технічним 

адміністратором Національного центру резервування державних інформаційних 

ресурсів. 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 24.03.2021 № 233-р 

ДП «УСС» визначено централізованою закупівельною організацією. У зв’язку з 

цим, у складі ДП «УСС» утворено відокремлений структурний підрозділ – 

Філію «Централізована закупівельна організація ДП «УСС» (накази ДП «УСС» 

від 12.05.2021 № 61 «Про затвердження та введення в дію організаційної 

структури ДП «УСС» та від 17.05.2021 № 65 «Про створення відокремленого 

структурного підрозділу – Філія «Централізована закупівельна організація 

ДП «УСС»).  

На виконання положень абзацу 3 підпункту «а» пункту 4 Указу 

Президента України від 08.11.2019 № 837 «Про невідкладні заходи з 

проведення реформ та зміцнення держави», розпорядження Кабінету Міністрів 

України від 28.04.2021 № 375-р «Про визначення окремих завдань (проектів) 

Національної програми інформатизації, їх державних замовників та передачу 

деяких бюджетних призначень, передбачених Міністерству цифрової 

трансформації на 2021 рік», ДП «УСС» проведено роботу зі створення 

програмної Платформи для розгортання та супроводження державних 

електронних реєстрів, що сприятиме виконанню завдання щодо запровадження 

надання переважної більшості адміністративних послуг в електронному 

вигляді. 

 

2. Результати діяльності. 

Аналізуючи інформацію щодо основних фінансових показників 

діяльності підприємства протягом 2022-2024 років (таблиця 1) спостерігається 

нестабільна динаміка зазначених показників.  

Таблиця 1 

Інформація щодо основних фінансових показників діяльності                    

ДП "УСС" в 2022-2024 роках 

№ 

зп 
Найменування показників 

факт 

2022 

року 

факт 

2023 

року 

%  відносно 

аналогічного 

показника 

минулого 

періоду 

факт 

2024 

року 

%  відносно 

аналогічного 

показника 

минулого 

періоду 

1. 
Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
67 300 104 092 155% 139 459 134% 

2. 
Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
66 966 80 214 120% 102 113 127% 

3. Валовий прибуток 334 23 878 7149% 37 346 156% 

4. Адміністративні витрати 18 027 33 696 187% 45 810 136% 

5. 
Фінансовий результат від 

операційної діяльності 
-16 631 -47 245 284% -56 496 120% 

6. 
Фінансовий результат від 

операційної діяльності до 
-3 266 2 602 -80% 4 486 172% 



оподаткування 

7. Чистий фінансовий результат -3 591 1 967 -55% 3 503 178% 

 

Так, в 2023 році, порівняно з 2022 роком, показник чистого доходу від 

реалізації продукції збільшився на 55%, собівартість реалізованої продукції 

(товарів робіт та послуг) - на 20%, адміністративні витрати - на 87%. 

В 2024 році, порівняно з 2023 роком, показник чистого доходу від 

реалізації продукції збільшився на 34%, відповідно збільшилась і собівартість 

реалізованої продукції (товарів робіт та послуг) (на 27%). Адміністративні 

витрати в 2024 році становили 45810,0 тис. грн, що складає 136% від обсягу 

адміністративних витрат в 2023 році. 

За результатами фінансового-господарської діяльності в 2022 році  

підприємство отримало збиток. Такий результат є наслідком декількох факторів 

як локального, так і глобального характеру, а саме: 

1. Зменшення кількості наданих послуг, що пов’язано з 

запровадженням військового стану на підставі Указу Президента України від 

24.02.2022 № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» у зв’язку з 

військовою агресією російської федерації проти України. 

2. Зменшення кількості та обсягів договорів, укладених з основними 

замовниками за рахунок зниження бюджетних призначень та затверджених 

кошторисних асигнувань для контрагентів, що фінансуються за рахунок 

державного бюджету. 

3. Значним зменшенням кількості та обсягів договорів внаслідок 

проведення військових дій, частина території України є окупованою та такою 

по якій проходить лінія фронту, відповідно до чого послуги в системі НСКЗ в 

зазначених регіонах наразі не надаються та прогнозування часу поновлення 

надання послуг не є можливим. 

4. Зміна технічних характеристик технологічних процесів в ході 

надання послуг за укладеними договорами. 

За результатами фінансового-господарської діяльності в 2023-2024 роках 

підприємство отримало прибуток обсягом 1967,0 та 3503,0 тис. грн. відповідно. 

Така динаміка характеризується збільшенням доходу в результаті 

діяльності технічного адміністратора Національно центру, надання послуг з 

організації та побудови каналів НСКЗ, послуг КСЗІ та експертизи. 

Розглядаючи тенденцію зміни показників дохідності та витратності 

підприємства протягом 2022-2024 років, можемо спостерігати стабільну 

динаміку росту відносно показників попередніх періодів.  

В 2024 році загальна сума доходів збільшилась на 31% порівняно з 

минулим роком, а в 2023 році – на 67%, порівняно з 2022 роком. Аналогічна 

ситуація із загальною сумою витрат ДП «УСС». (таблиці 2-5). 

Таблиця 2 

Динаміка зміни дохідної частини ДП "УСС" в 2022-2024 роках (тис. грн.) 

№ 

зп 
Найменування показників 

факт 2022 

року 

факт 2023 

року 

%  відносно 

аналогічного 

показника 

минулого 

періоду 

факт 2024 

року 

%  відносно 

аналогічного 

показника 

минулого 

періоду 

1. 
Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 
67 300,00 104 092,00 155% 139 459,00 134% 



послуг) 

2. Інші операційні доходи 35 834,00 41 045,00 115% 36 974,00 90% 

3. Інші доходи 13 365,00 49 847,00 373% 78 976,00 158% 

Усього доходів 116 499,00 194 984,00 167% 255 409,00 131% 

 

Таблиця 3 

Структура дохідної частини ДП «УСС» в  2022-2024 роках 

№ зп Найменування показників 
Частка,% 

2022 

Частка,% 

2023 

Частка,% 

2024 

1. 
Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
58% 53% 55% 

2. Інші операційні доходи 31% 21% 14% 

3. Інші доходи 11% 26% 31% 

Усього доходів 100% 100% 100% 

 

Таблиця 4 

Динаміка зміни витратної частини ДП "УСС" в 2022-2024 роках (тис. грн.) 

№ 

зп 

Найменування 

показників 

факт 2021 

року 

факт 2022 

року 

%  відносно 

аналогічног

о показника 

минулого 

періоду 

факт 2023 

року 

%  відносно 

аналогічног

о показника 

минулого 

періоду 

1. 

Собівартість 

реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

170 696,00 66 966,00 39% 80 214,00 120% 

2. 
Адміністративні 

витрати 
26 531,00 18 027,00 68% 33 696,00 187% 

3. Інші операційні витрати 5 007,00 34 772,00 694% 78 472,00 226% 

4. Інші витрати 21 
 

   

5. 
Витрати з податку на 

прибуток 
418 325,00 78% 635,00 195% 

Усього витрат 202 673,00 120 090,00 59% 193 017,00 161% 

 

Таблиця 5 

Структура витратної частини ДП «УСС» в  2022-2024 роках 

№ зп Найменування показників 
Частка,% 

2022 

Частка,% 

2023 

Частка,% 

2024 

1. 
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
56% 42% 41% 

2. Адміністративні витрати 15% 17% 18% 

3. Інші операційні витрати 29% 41% 34% 

4. Інші витрати 0% 0% 7% 

5. Витрати з податку на прибуток 0,27% 0,33% 0,39 

Усього витрат 100% 100% 100% 

 

Протягом періоду, що аналізується, в загальній структурі доходів 

підприємства найбільшу часту займає обсяг чистого доходу від реалізації 

продукції. 

В структурі витрат, найбільшу частку (більше 41%) займає собівартість 

реалізованої продукції. Адміністративні витрати займають 15-18% від 

загального обсягу витрат. Інші операційні витрати становлять від 29% до 41%. 

Така тенденція пов’язана з амортизаційними відрахуваннями та компенсуючим 

ПДВ за  КПКВК 6641150 та КПКВК 6641020. 

Щодо витрат до оплат праці, то протягом 2022-2024 років спостерігається 

змінна динаміка витрат на оплату праці (таблиця 6). В  2023 році витрати на 

оплату праці склали 52784,0 тис. грн., що на 64% більше від минулого року.  



В 2024 році витрати на оплату праці склали 75816,0 тис. грн., що на 44% 

більше від 2023 року. Середня чисельність в 2022 році склала 102 особи, в 2023 

році – 98 осіб, в 2024 році -106 осіб. Протягом звітних періодів Підприємство 

нарощує обсяги діяльності, приймає на роботу нових працівників та сприяє 

матеріальному їх заохоченню. Варто зазначити, що у витратах на оплату праці в 

2023 році,  резерв на виплату відпусток, матеріальної допомоги та винагороди  

складає 9318,0 тис. грн., в 2024 році – 16172,0 тис.грн. 

  Таблиця 6 
Динаміка зміни фонду оплати праці в залежності від середньої кількості 

працівників ДП "УСС" в 2022-2024 роках 

№ зп Найменування показників 
факт 2022 

року 

факт 2023 

року 

факт 2024 

року 

Віхилення 

2023/2022,% 

Віхилення 

2024/2023,% 

1. 
Середня кількість 

працівників 
102 98 106 -3,92% 8,16% 

2. 
Витрати на оплату праці (тис. 

грн.), в т.ч. 
32 135,00 52 784,00 75 816,00 64,26% 43,63% 

2.1 керівник 1 578,00 2 330,00 3 997,00 47,66% 71,55% 

2.2 
адміністративно-

управлінський персонал 
11 560,00 21 430,00 30 966,00 85,38% 44,50% 

2.2 працівники 18 997,00 29 024,00 40 853,00 52,78% 40,76% 

3. 

Середньомісячні витрати на 

оплату праці на одного 

працівника (грн.) 

26 254 44 884 59 604 70,96% 32,79% 

 

Середньомісячні витрати на оплату праці одного працівника протягом 

2022-2024 років мають чітку тенденцію росту. Так, в 2022 році середньомісячні 

витрати на оплату праці на одного працівника становлять 26254,0 грн., в 2023 р. 

- 44884,0 тис. грн., в 2024 р. – 59604,0 тис. грн.  

Такі зміни пояснюються оптимізацією структури заробітної плати 

працівникам підприємства за рахунок систематизації додаткової заробітної 

плати та інших заохочувальних та компенсаційних виплат. Також, протягом 

2022 року ДП «УСС» здійснювало діяльність з певними обмеженнями 

(неповний робочий день, простой тощо), а в 2023 році – відмінили їх. 

Розглянемо кредиторську та дебіторську заборгованість ДП «УСС»  

(таблиця 7).  

Таблиця 7 

Інформація щодо дебіторської та кредиторської заборгованостей за період 

2022-2024 рр. (тис. грн.) 

     № зп Найменування показників факт 2022 року факт2023року факт 2024 року 

Дебіторська заборгованість 

1. 

Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 
1338 1417 3400 

2. Дебіторська заборгованість за розрахунками:  

2.1. за виданими авансами 551 501 5922 

2.2. з бюджетом 31 - 53 

у т.ч. з податку на прибуток    

3. Інша поточна дебіторська заборгованість 577 176 67 

 

Кредиторська заборгованість 

1. Поточна кредиторська заборгованість: 

 1.1. за товари, роботи, послуги 3010 3554 4031 

1.2. за розрахунками з бюджетом 2418 2955 3571 

у т.ч. з податку на прибуток 332 109 4 



1.3. за розрахунками з оплати праці 11 143  

1.4. За розрахунками зі страхування   671 

2. 

Поточна кредиторська заборгованість за 

одержаними авансами 
   

3. 

Поточна кредиторська заборгованість за 

розрахунками з учасниками 
484 1046 1469 

 

Станом на 31.12.2024 за дебетом балансового рахунку 361 «Розрахунки з 

вітчизняними покупцями» обліковується виключно поточна дебіторська 

заборгованість за товари, роботи та послуги у сумі 3400 тис. грн. 

Дебіторська заборгованість за виданими авансами сумі 5922,0 тис. грн., 

пояснюється наступним: обліковується виключно поточна дебіторська 

заборгованість за товари та послуги. 

 Інша поточна дебіторська заборгованість становить 67,0 тис.грн., а саме 

63,0 тис. грн. розрахунки за позиками (з працівниками); 4,0 тис.грн. інша поточна 

дебіторська заборгованість. 

Станом на 31.12.2024 за кредитом балансового рахунку 631 «Розрахунки з 

вітчизняними постачальниками» обліковується виключно поточна кредиторська 

заборгованість за товари, роботи та послуги у сумі 4031,0 тис. грн. 

Значне значення показника «Поточна кредиторська заборгованість за 

товари, роботи, послуги» пояснюється наступним: розрахунки за щомісячні надані 

послуги здійснюються за повний місяць, а отже погашення поточної кредиторської 

заборгованості буде здійснено у січні 2025 року. 

 «Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з бюджетом» у сумі 

3571,0 тис. грн. складається з ПДВ -3567,0 тис.грн., податку на прибуток 4,0 тис. 

грн. 

 

5. Ризики 

За результатами аналізу показників господарської діяльності ДП «УСС» 

станом на 31.12.2024 року, у підприємства відсутні боргові навантаження, 

кредити, залучені під державні гарантії та зобов’язання за кредитами в 

іноземній валюті. Цей факт свідчить про відсутність ризиків виникнення 

гарантійних випадків за кредитами, залученими під державні гарантії та 

курсових збитків, пов’язаних із обслуговування вищевказаних зобов’язань, що 

мало би негативний вплив на видаткову частину державного бюджету. 

Крім того, на звітну дату підприємство не перебуває у стані банкрутства, 

припинення, ліквідації, реорганізації та реструктуризації.  

Згідно з інформацією про фінансово-економічну діяльність суб’єктів 

господарювання державного сектору економіки, яка міститься у Додатку 1 до 

Методики оцінювання фіскальних ризиків, пов’язаних з діяльністю суб’єктів 

господарювання державного сектору економіки, затвердженою постановою 

Кабінету Міністрів України від 11 січня 2018 року № 7, ДП «УСС» за 

результатами діяльності за 2024 рік має 2-й ранг ризику. Дана ситуація свідчить 

про високий рівень ризику, так як ДП «УСС» має високе боргове навантаження 

(показник “Важіль чиста заборгованість” є більшим, ніж 3) та коефіцієнт 

поточної ліквідності (покриття) менше 1. 



Слід зазначити, що у динаміці здійснення господарської діяльності в 

2025-2026 роках підприємством заплановано зростання чистого фінансового 

результату на рівні: 1285,0 тис. грн. – у 2025 році та 1395,0 тис. грн. у 2025 році. 

Зростання зазначених показників призведе до збільшення нарахування та 

сплати частини чистого прибутку державними унітарними підприємствами та 

їх об’єднаннями до державного бюджету.  

Водночас, основними факторами, що можуть негативно вплинути на 

діяльність підприємства та призвести до виникнення фінансових, в тому числі і 

фіскальних ризиків, відносяться:  

- неналежне виконання контрагентами ДП «УСС» умов укладених 

договорів;  

- зниження курсу гривні до іноземних валют, оскільки здійснюється 

закупівля обладнання іноземного виробництва, а знецінення національної 

валюти призведе до підвищення собівартості продукції; 

- можливе падіння української та світової економіки; 

- введення карантинних обмежень;  

- проведення військових дій, в результаті чого послуги в системі НСКЗ не 

надаватимуться. 

Разом з тим, протягом наступних звітних періодів керівництво ДП «УСС» 

має за мету нарощувати обсяги наданих послуг для забезпечення прибутковості 

та виконання планових показників чистого фінансового результату.  

 

6. Перспективи розвитку 

Вважаючи на той факт, що ДП «УСС» створювалось як провідна установа 

із забезпечення захищеного конфіденційного зв’язку в Україні, розбудови, 

розвитку та обслуговування Національної системи конфіденційного зв’язку 

(НСКЗ), надання захищених інформаційних ресурсів у складі НСКЗ органам 

державного управління, підприємствам та установам України, стратегічними 

цілями ДП «УСС» на перспективу є: 

- розвиток та розширення спеціалізованих послуг, які надає 

ДП «УСС», зокрема, в галузі захищеного зв’язку та надання захищених 

інформаційних ресурсів в Україні, технічного захисту інформації, побудови 

систем управління інформаційною безпекою на базі сучасних міжнародних 

(ISO 27001) та галузевих стандартів, послуг АЦСК та ін.; 

- підвищення якості послуг, що надаються, за рахунок запровадження  

новітніх технологічних розробок відповідно до сучасних вимог та викликів; 

- забезпечення нормативної відповідності наявних ресурсів вимогам 

законодавчої та нормативної бази в галузі технічного та криптографічного 

захисту інформації; 

- забезпечення умов з використання ресурсів ДП «УСС» в якості 

технічної бази для побудови загальнодержавних систем інформаційної 

взаємодії відомчих інформаційних ресурсів, що потребують захисту як 

інформація з обмеженим доступом; 

- підвищення ефективності використання наявних кадрових ресурсів. 

Забезпечення відповідних умов праці, комплектації особового складу 



високопрофесійними спеціалістами, здійснення систематичних заходів 

направлених на підвищення кваліфікації та проведення навчання  персоналу 

роботі з сучасним обладнанням та спец устаткуванням; 

- технічна та функціональна можливість надання технічним 

адміністратором НЦ послуг Національного центру резервування державних 

інформаційних ресурсів відповідно до Порядку надання послуг Національного 

центру резервування державних інформаційних ресурсів, затверджених 

Постановою КМУ № 522 від 03.05.2022. 

 

 

 

Генеральний директор       Михайло ДМИТРИЧЕНКО 


